Shori Zand

vardféretagare som hundra-
faldigat omsittningen!

Du jobbade som sjukskoterska i

Iran, utbildade dig i Sverige och

startade moédravardsenheten

Storken 2000. Varfor startade

du eget?
—Jag ville styra 6ver mitt eget
arbete, plus att jag hade visioner
jag inte fick utrymme for inom
landstinget. De forsta dren gick
attill att lira sig driva foretaget,
jag jobbade dag och natt.

Men for nagra ar sedan tog du

nagra avgorande beslut?
—Ja, jag ville vixa och var med 1
flera stora upphandlingar. Idag
har vi vaxt frén tvd personer till
260 anstillda. Och omsittningen
har 6kat fran 1,2 miljoner kronor
till beriknade 120 miljoner i ar.
Inte utan vixtvirk ...

Det forstar jag. Hur har du klarat

den snabba tillvixten?
— Bra mentorer, stod frin andra
foretagare och, inte minst, en
forstdende familj!

Hur dr attityden mot vardfore-

tagare idag?
- Det kraver fortfarande mycket
energi att bevisa att vi levererar
bra vard. Det ligger en motsigel-
se 1att viaccepterar daligt
skotta verksamheter som kostar
skattepengar, men kritiserar bra
vard som ger vinst och skapar
utvecklingsmojligheter.

Ar ”vinst pa sjuka ir fult- atti-

tyden” inom varden ett hinder

for att utveckla era tjinster?
—Ja, vi méste gd med plus for
att kunna utveckla det vi gor.
Annars kan vi inte hivda oss
i kommande upphandlingar.
Och vi ar effektiva, har en platt
organisation med laga overhead-
kostnader.

Den borgerliga regeringen ser

positivt pa er. Du hade celebert
besok i hostas?

—Socialminister Géran Higg-
lund presenterade budgeten hos
oss pa Storken. Det var roligt,
och en uppmuntran for bade
personal och patienter.
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Ortopeder med vilja att vaxa

Fran fritidsverksamhet till mangmiljonomsittning. Onskan

om bittre effektivitet for patienten var grunden for tre
lakare att starta den privata ortopedkliniken Movement
i Halmstad. Pa kopet larde de sig mer om ekonomisk

effektivitet.

TEXT MAGDALENA HELANDER  BILD EMMA GUSTAFSSON/HALLANDSPOSTEN

tt kunna paverka mer och att allt
blir enklare och bittre for patien-
ten. Och att jag lir mig sd mycket

som vi lakare traditionellt inte ar involverade
1. Vi har fitt lara oss berikna kostnader,
satta pris och gora budget. Vi har fatt ett helt
annat ekonomiskt sinne, som det inte fanns
incitament att utveckla som anstilld.

S4 beskriver Per Gustafsson fordelarna
med att driva en privat ortopedklinik. Han
ir narkoslidkare och deligare i Movement
AB. Bolaget startades som en fritidsverk-
samhet 2001. P4 vardagarna arbetade Per

Gustafsson och hans tva kollegor, som ar
ortopedkirurger, pa sina ordinarie tjinster
pé sjukhuset i Halmstad. Fredagskvillar och
helger hyrde de in sig i sjukhusets opera-
tionslokaler, efter klartecken fran sjukhus-
chefen. Infor varje operation hyrde de in
relevant personal.

— Viupptickte att det var ett roligt sitt att
jobba och sdg att det gav bra resultat, med
nojda patienter, siger Per Gustafsson.

Successivt vixte idén fram att satsa pa hel-
tid. Via omvégar landade de 1 att 2004 hyra
egna lokaler i Halmstad, av Landstingsfas-

STRATEGER.
Numera far likarna
Mats Orjes, Per
Gustafsson och Patrik
Overil tanka foretags-
strategiskt. God hjilp
har de av styrelse-
medlemmar som
Bengt Sjcholm, vd for
Tylokoncernen.

MOVEMENT AB

Grundat: 2001,

Agare: Per Gustafsson, Mats Orjes och
Patrick Overli.

Antal anstillda: Drygt 40, rekryterar vid
tiden for pressldggning.

Operationer 2007: | 960.

Forsta halvaret 2008: | 750.

Antal besok 2007: 4 200 pa mottagning,
320 inlagda pa vardavdelningen.
Omsittning 2007: 51 miljoner kronor.
Resultat 2007: 5 miljoner kronor.

tigheter, nir lingvirden flyttade dirifrin.
Movement startade med mottagningsloka-
ler och tva operationssalar med den senaste
ventilationstekniken. Idag finns ytterligare
en operationssal. For att kunna skota hela
vardkedjan byggdes verksamheten ut med
en egen virdavdelning med 18 platser och
eget restaurangkok, dir husmor lagar all
mat till patienterna. I vinter invigs den nya
rontgenavdelningen, en satsning pa drygt
15 miljoner for att kunna erbjuda skelett-
och magnetrontgen.

I FASTIGHETEN finns iven privata orto-
pedtekniker och sjukgymnaster.

— Vi bidrar &t varandra och bidrar pd sa
satt till hela vairdkedjan, vilket gagnar pa-
tienten. Vi har ocksi medvetet arbetat for
att fi bra ekonomi. Fran borjan tog vi inte
ut nigon ersittning sjilva utan investe-
rade i ny utrustning. Idag tar vi endast ut
marknadsmaissiga loner, for att bibehélla
ett stabilt foretag.

Foretaget har dven ett unikt samver-

kansavtal med Linssjukhuset i Halmstad.
Dair ingdr teknisk support av utrustning-
en, men framfor allt kan de 14na personal
av varandra. Utover de tre likare som dger
Movement arbetar hidr drygt 40 anstillda
fran olika yrkeskategorier.

— Alla patienter ska veta att de opereras
och virdas av oss pd Movement. Det ir en
trygghet, siger Per Gustafsson.

ETT STRATEGISKT tink genomsyrar
aven valet av styrelsemedlemmar. De
onskade ndgon med kompetens och erfa-
renhet fran att driva foretag affirsmissigt.
Styrelseordférande idag ir Bengt Sjéholm,
vd for Tylokoncernen, en annan styrelse-
ledamot ar Harald Castler, vd pa Getinge
Industries. Efter en tid sig de behov av att
tillféra djupare kunskap om sjukvird i en
politiskt styrd organisation. Valet foll pa
Mona Bostrém, tidigare landstingsdirektor
i Halland. Nir hon fick samma befattning i
Stockholms lans landsting kom klartecken
att ta en plats i Movements styrelse.

Foretaget har virdavtal med Virmland,
Vistra Gotaland och Halland, vilket in-
direkt dven ger patienter frin Kronoberg,
Skane och Blekinge eftersom de samver-
kar med Landstinget Halland. Avtalen ser
olika ut men l6per 1—4 &r i taget.

— Vi har inga ramavtal, alltsd inga garan-
tier och ingen trygghet. Det kan gora det
svart att expandera, men vi har gjort det
and3 och har lyckats. Vi hivdar, med em-
fas, att sd linge vi dr kostnadseffektiva, har
god tillganglighet och patienterna ir nojda
far vi vara kvar.

Movement ar med i olika riksomfattande
kvalitetsundersokningar och har dven egna
patientenkdter. Resultatet utgér underlaget
for ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

— Sedan starten gor vi infektionsupp-
foljningar av samtliga opererade patien-
ter, det ar inte alla landsting som har det.
Det vi vill satsa pa nu ar 6kad tillginglig-
het och vi diskuterar en filial nira Vistra
Gotalandsregionen, eftersom en dkande
mingd patienter kommer darifrin. ®
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